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十二五时期是横店镇电子产业集群功能整合、结构转型升级的重要战略机遇期，是加速推进横店工业经济跨越式发展的关键时期。《横店电子产业园区整合提升十二五规划》立足于横店电子产业园区发展现状，明确今后五年横店电子产业园区发展的总体思路、战略目标和重点任务，是全面加快横店工业产业结构整合升级、走新型工业化道路的指导性纲要文件。横店电子产业园区整合提升十二五规划主要内容如下：
一、回顾与评价（成就与问题）

横店电子产业园区位处浙江省产业带之一的金衢丽产业带东翼，距东阳市18公里，永康市40公里，义乌市36公里。诸（暨）永（嘉）高速公路过境横店，在横店东部设出入口，交通区位条件优越。园区占地6平方公里，东至都督路，南至南江，西至园区5号路，北至环城路和屏湖路。

横店电子产业园区作为省级开发区，十一五期间一是块状集聚体初具规模，现开发面积已达5平方公里；二是产业结构不断优化，高新技术产业比重不断提高，创新研发能力不断增强；三是产业综合竞争力不断提高，资源整合、优势提炼稳步推进，以高新技术为导向的产业集群初显持续发展的潜力优势。同时也存在企业数量多规模小、产品同质化乏力化等问题。规划应进一步资源整合形成大企业大集团，进一步优化提升产业结构和园区研发创新能力，进一步提高园区的核心竞争力。

（一）成就
1、块状集聚初具规模

横店电子产业区在十一五期间在横店集团的引领下显现了产业集群效应，并基本建成了以电子产业类为主导的高新科技园区。产业园区现主要集聚电子类企业并辅以机械五金、红木家具类产业，其中电子类企业围绕“高、精、新、特”，以发展新型磁性材料、照明电子、扬声器、微特电机、制冷设备、电容器、陶瓷基板等电子元件项目产业为主。
2、产业结构不断优化

横店电子产业园区紧紧围绕“高科技、高集聚、大市场”的发展思路，以市场为导向，依靠科技优化调整产业结构，大力发展“高、精、尖、新”产品，大力集聚投资额在5000万以上的规模企业，基本形成了“产品高科技、质量高水平、生产大规模”的规模竞争品牌优势。同时园区加强现代化管理和规范化服务，创建了园区良好的发展格局。
3、综合竞争力不断提高
浙江省横店电子产业园区具有持续发展的产业基础。十一五期间，抓住时代契机，提升产业园区综合竞争力，积极引入科技加大创新研发，围绕“新材料、新能源、新光源”大力推进电子电气产业升级改造和拓展太阳能光伏、绿色光源等新兴产业。在产业发展空间上，通过政策引导新建和原有各类企业向电子产业园区集聚，努力打造“大产业大平台”，到2010年入园企业已达200余家，累计投入60亿元，产值达100亿元。

（二）问题
1、企业数量多、规模小

基于横店电子电气产业的先发优势，横店电子产业园区在横店集团的引领下，众多民营个私企业在经济发展的浪潮下不断涌现。十一五期间，机械电子、红木家具等企业不断集聚并呈现一定的规模竞争优势，但总体上还存在企业规模小、数量多的问题。规划应进一步加大入园门槛，进一步整合提升产业集群效应，增加资源利用率，提升园区品质。
2、产品同质化、低端化

小规模的产业发展模式不利于横店电子产业园区的创新发展，同时缺乏质量和价格竞争监管机制，会导致产品同质化、低端化等问题。同时，民营个私企业缺乏引入高新技术的实力，技术生产水平的提高主要依赖于资金的投入，缺乏持续竞争力。因此，规划中要强化创新集聚，建立产业园区创新研发中心和企业整合重组机制，以利于要素资源的空间积聚和规范化良性可持续发展。
二、发展思路与战略目标

（一）发展思路
1、指导思想
十二五期间工业经济在仍就是横店发展的重心和综合实力提升的助推器。电子产业园区将坚持以产业发展为中心，以产业结构调整为主线，努力营造良好的创业就业发展环境。坚持以科技创新为动力，围绕“新材料、新能源、新光源”，培育壮大太阳能光伏产业、绿色光源等新兴绿色工业，并形成一定规模的低碳产业集群，努力打造横店工业经济新兴增长极。坚持以可持续发展为导向，加快推进电气电子等传统支柱行业的科技创新和转型升级。十二五期间，横店将抢抓机遇全面实施“大项目、大产业、大平台”发展战略，加快横店电子产业园区的建设和发展，成为推动横店小城市培育建设的主导力量。
2、总体思路

十二五期间，横店电子产业园区将以布局优化推进空间（资源）整合，以技术创新推进结构升级，以效益品质推进集聚优势（集团化、规模化、国际化）。园区发展将依托横店集团加大新材料、新能源、通用航空和绿色科技主导的先进制造业的投入，拓展产业综合发展大平台。同时，有机整合要素资源，改造提升电子电气、红木家具等传统优势产业。电子产业园区基本形成“光伏光源、电子机械、红木家具”等三大优势产业集群，不断提高科技含量，减少工业产业对环境的影响。十二五期间电子园区工业生产和技术改造将投资95亿元，规模以上工业总产值力争达到350亿元。
3、发展原则

科学规划，统筹发展：电子产业园区围绕“光伏光源、电子机械、红木家具”等三大优势产业集群，重点规划建设光伏光源新兴制造业基地、电子机械先进制造业基地、红木家具工艺饰品制造基地等三大基地。同时统筹布局建设园区科技创新研发中心及其园区道路等基础服务设施建设。
依托集团，创新发展：电子产业园区依托横店集团在推进工业企业空间集聚的过程中将同步推进“智力”集聚，推进横店产业经济由制造向“智造”升级。培育延伸并形成总部经济、研发设计等新兴产业。
政策扶持，跨越发展：电子产业园区作为推进横店城市转型的重要载体，抓住机遇，围绕“大项目大投入、大产业大平台”的发展战略，大力实现园区结构升级，在十二五期间实现园区质的飞跃。
强化环境，持续发展：加强园区的基础设施和配套服务设施建设，提高工业功能区项目承载能力，按照现代园区的要求加强软硬环境建设，同时加大对园区环境的监管，营建一个科学管理、高效生产、环境优美、服务规范的现代工业示范园区和经济转型升级的先行区。
（二）战略目标
1、经济社会目标
到2015年，横店电子产业园区将投入95亿元，实现规上企业总产值350亿元以上，年均增长25%以上，其中出口额达到12亿元以上；园区道路等基础设施将投入2亿元，拓展新建园区规模2平方公里以上，引导工业企业向园区集聚，集聚规上企业力争达到150家；到2015年，园区累计新增城镇就业人数达到2万人以上。
2、技术创新目标
一是建设技术研发中心，发展高科总部经济（含医药），建立技术创新体系和创新机制。二是研制和生产有自主知识产权的产品，创名牌产品。三是提高园区整体生产技术。重点发展“新材料、新能源、新光源”等新兴产业，引导和鼓励资金、技术、人才向新兴产业集聚，推动新兴低碳产业集群发展。力争至2015年，新兴产业实现销售额200亿元以上。引进和创建省级以上研发机构3家，服务企业8家。引进和培育专业人才1000人以上。
3、结构优化目标（产业整合、结构提升）
按照“传统产业品牌化、新兴产业集群化”的总体思路，实现转型发展。重点提升形成光源光伏、电子机械、红木家具三大块状产业集群，改造电子机械等传统产业，提高技术知识密集型企业比重。提高和完善专业化协作体系，整合延伸完善一体化产业链，形成可持续发展模式。培育一批创新能力强、有综合实力和国际竞争力的大公司。力争至2015年，电子产业园区年销售收入超亿元企业达到25家以上，其中超5亿元企业10家，超10亿元企业6家；培育新上市企业3—5家，培育和引进高新技术企业5家。
（三）发展定位：绿色光源光伏新兴产业生产基地；国际电子机械先进制造业基地；红木家具工艺饰品先进制造业基地。
三、十二五时期重点项目与空间布局

（一）主要任务
以产业整合提升为导向，调整优化产业结构，提高技术创新能力，以重点区块和重点项目建设为载体，推进横店电子产业园区持续健康发展。
（二）重点区块和重点项目
重点区块：
1、电子产业园区
2、东磁光伏基地
3、红木家具工艺饰品基地
4、循环经济示范园
重点项目：
1、高科总部、技术研发中心（生产力促进中心）

2、环境整治（建设）工程
3、园区配套工程（道路市政等基础设施）
4、工业企业技改和新建项目（详见附表）
（三）空间布局
 横店电子产业园区按照承接大项目、培育大企业、发展大产业的要求，加强横店电子产业功能集聚区建设，全面推进横店镇域工业企业向园区集聚。十二五期间横店电子产业园区重点培育“光源光伏、电子机械、红木家具”等三大产业集群，建设“光源光伏、电子机械、红木家具”三大先进制造业基地。
	绿色光源光伏产业集群：积极依托横店东磁光伏、LED节能灯绿色光源新兴产业，掌握并拥有产品核心技术，积极鼓励企业拓展上下游产业链，全面提高新能源产业的综合竞争力，打造绿色低碳新能源产业集群。
电子机械产业集群：依托磁性材料优势主导产业，进一步做优磁性材料、电子电气、机械设备等产业，不断提高产品技术含量，打造“产、学、研”一体化的国内领先的电子机械产业集群。
红木家具工艺饰品产业集群：依托东阳市红木家具产业基地建设，进一步提升横店红木家具产业品牌和设计研发技术水平，打造东阳市集红木家具设计研发、生产、销售服务于一体的中心。
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 图1  横店电子产业园区空间布局图
四、政策措施

（一）加强组织领导，保障产业快速发展

加强电子产业园区的组织领导，建立相应的管理服务和监管机构及其人员配置。建立电子产业园区发展的统计考核和园区发展的动态监测、预测、形势分析和信息发布工作，制定电子产业园区发展的年度目标和建设计划，完善园区管理服务平台，推进园区健康持续发展。

（二）加强专项规划，引导产业有序发展
在《横店镇城市总体规划2008—2025年》的指导下，按照“提高起点、加速发展、优化布局、体现特色”的要求，编制完善横店电子产业园区专项规划，并在规划中为园区持续发展留有足够的弹性空间。
（三）建立准入机制，推进产业化进程
根据园区的定位与发展目标，积极培育新兴产业，改造提升传统产业。根据市场原则，以优质项目为抓手，制定相应的准入机制，有效提升园区的档次。
（四）强化要素支撑，加大产业扶持力度

在电子产业园区投入上，充分发挥政府投资的引导和推动作用，加大多元化筹集资金的力度，重点引导资金投入于创新研发、技术引入等。在税收、用地政策上予以扶植，重点加大资源要素的集约化利用，提高园区土地的投入产出强度和土地利用强度。优化创业就业政策，吸引人才，增加就业。

（五）着力平台建设，提升园区知名度
提升自主创新，转变经济发展方式，优化产业发展环境，建立科技研发平台。加强策划、包装和推介，加快电子产业园区集团化、规模化、品牌化、国际化的建设进程。

附图：横店电子产业园区重大建设项目空间分布图
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附表：横店电子产业园区十二五重大建设项目规划一览表






















PAGE  
11

